STRATEGISCHES MANAGEMENT ALS ECKPFEILER DES UNTERNEHMENSERFOLGS

Strategische Planung, Controlling und Management als wirtschaftliche Erfolgsgrundlagen

Hamburg, 28.09.2012: Neben den Organisations-, Finanz- und Personalstrukturen als notwendige
Rahmenbedingungen sind vor allem eine belastbare, transparente Strategie und ein konsequentes,
strategisches Management verantwortlich fiir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg eines Un-
ternehmens. Denn nur auf dieser Grundlage kdnnen notwendige Strukturen und Prozesse geschaf-
fen und sinnvolle OptimierungsmaRnahmen auch erfolgreich umgesetzt werden.

Strategie als Eckpfeiler des Erfolgs

Hamburg, 28.09.2012: Neben den Organisa-
tions-, Finanz- und Personalstrukturen als
notwendige Rahmenbedingungen sind vor
allem eine belastbare, transparente Strate-
gie und ein konsequentes, strategisches Ma-
nagement verantwortlich fir den nachhalti-
gen wirtschaftlichen Erfolg eines Unterneh-
mens. Denn nur auf dieser Grundlage kon-
nen notwendige Strukturen und Prozesse
geschaffen und sinnvolle Optimierungsmal-
nahmen auch erfolgreich umgesetzt wer-
den.

Strategische Planung und Controlling

Aufbauend auf der Unternehmensstrategie
erfordern die Unternehmensplanung und
die daraus abgeleiteten Detailplanungen fur
die verschiedenen Unternehmensbereiche
die Berlicksichtigung der wichtigsten Chan-
cen und Risikofaktoren im Rahmen verschie-
dener Planszenarien. Neben der konsequen-
ten Umsetzung dieser Unternehmenspla-
nung ist auch deren regelméaRige Uberprii-
fung im Zuge des strategischen Controllings
notwendig. Denn nur dadurch kann die Ver-
anderung von internen und externen Ein-
flussfaktoren und Rahmenbedingungen
rechtzeitig erkannt, richtig bewertet und
mithilfe geeigneter GegenmaRnahmen er-
folgreich gesteuert werden.

Strategisches Risikomanagement

Obwohl die gezielte und vorbeugende Erfas-
sung, Bewertung und Steuerung von Risiken
viele Probleme bereits im Ansatz vermeiden
oder zumindest deutlich abschwachen
konnte, wird strategisches Risikomanage-
ment im deutschen Mittelstand noch immer
deutlich unterbewertet. Dabei ist systemati-
sches und konsequentes Risikomanagement
flir jedes Unternehmen moglich, sinnvoll
und notwendig — und kann im Zeitalter dy-
namischer Konjunkturzyklen und volatiler
Markte unter Umstanden Uber den Fortbe-
stand eines ganzen Unternehmens entschei-
den.

Strategisches Corporate-Development

Gerade im Zeitalter steter Verdanderungen
der Absatz- und Beschaffungsmarkte mis-
sen Unternehmen immer haufiger ihre eige-
ne Existenzberechtigung beweisen und sich
im Zweifelsfalle vollkommen neu erfinden
kénnen. Das erfordert die Einsicht und Be-
reitschaft flr nachhaltige und einschneiden-
de Verdnderungen, um durch die systemati-
sche Identifikation und aktive Steuerung
von Wachstums- und Risikofaktoren den
wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens
dauerhaft zu sichern. Vor allem die mittel-
standischen Traditionsunternehmen dirfen
nicht langer allein aus Gewohnheit auf ihre
altbewahrte Produktpalette und auf den
Standort Deutschland setzen, sondern allen-
falls aus Uberzeugung. Langfristig zdhlen
Kundenorientierung und nachhaltige Kun-



denbindung. Daflir missen die Unterneh-
men ihre Produktpaletten und Dienstleis-
tungen konsequent nach den Kundenbe-
dirfnissen ausrichten, sofern man nicht den
Trends von gestern hinterherlaufen, son-
dern bereits heute die Trends von morgen
setzen will.

Strategisches Change-Management

Gerade im Verdanderungsprozess ist die Mo-
tivation und Einbindung aller beteiligten
Mitarbeiter gefragt, weil solche Prozesse re-
gelmaRig scheitern, sobald sie Uber die Kop-
fe der Beteiligten hinweg durchgesetzt wer-
den sollen. Daher sollten die beteiligten Mit-
arbeiter moglichst frihzeitig eingebunden
werden, vorzugsweise schon bei der Ent-
wicklung neuer Strukturen und Prozesse.
Denn letztlich sind neue Strukturen und Pro-
zesse niemals so gut wie die Berater und
Manager, die sie federfiihrend entwickeln
und einfihren, sondern nur so gut, wie die
Mitarbeiter, die sie spater ausfillen.”

Erfolgreiches Strategisches Management

Der erfolgreiche Unternehmer sollte vor
dem Hintergrund seiner Strategie regelma-
Rig die Starken und Schwachen seines Un-
ternehmens analysieren und erforderlichen-
falls Planungen und Strukturen an die veran-
derten Rahmenbedingungen anpassen. Wer
das als Unternehmer beriicksichtigt und im
Zuge eines konsequenten, strategischen Un-
ternehmensmanagements vorbeugend und
vorausschauend handelt, der hat gute Chan-
cen, auch kiinftige Herausforderungen best-
moglich zu bewaltigen und den wirtschaftli-
chen Erfolg seines Unternehmens nachhal-
tig zu sichern.
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