START-UP — PERSPEKTIVE UND HERAUSFORDERUNG FUR JUNGUNTERNEHMER
Existenzgriinder scheitern nicht an Visionen sondern an mangelhaften Gesamtkonzepten

Hamburg, 16.01.2012: Eine gute Geschiftsidee ist die Grundlage jeder Existenzgriindung.
Aber auch das Drumherum muss stimmen: Tragfdhige Vertriebskonzepte und belastbare Fi-
nanzierungen miissen geschaffen werden, die erforderliche Infrastruktur und eine ordnungs-
gemdBe Buchhaltung miissen sichergestellt und rechtliche Anforderungen beriicksichtigt
werden. Erst auf dieser Grundlage kann eine gute Geschaftsidee auch verwirklicht werden.

Waren Sie schon beim Gewerbeamt und
welche Voraussetzungen und Nachweise
missen Sie fur die Aufnahme einer selb-
standigen Tatigkeit eigentlich erbringen?
Haben Sie schon das vierseitige Formular
fir das Finanzamt zur steuerlichen Erfas-
sung ausgefillt? Wer kimmert sich um
Buchhaltung und Steuermeldungen? Ha-
ben Sie schon einen Businessplan ge-
schrieben und einen Umsatz- und Kos-
tenplan aufgestellt? Haben Sie dabei
auch die Rentabilitats- und Liquiditats-
vorschau nicht vergessen? Werden Sie
ausreichende Umsétze erzielen, um lhre
laufenden Betriebsausgaben und auch
Ihren Lebensunterhalt abzudecken? Wel-
che Versicherungen und Finanzierungen
bendtigen Sie? Missen Sie einen Griin-
dungszuschuss bei der Arbeitsagentur
beantragen oder ein Existenzgriindungs-
darlehen bei der KfWBank? Welche An-
forderungen missen Sie dafir erfillen
und welche Unterlagen werden beno-
tigt? Oder greifen Sie zu ganz anderen Fi-
nanzierungen wie Crowd-Funding oder
anderen Fund-Raising-Methoden?

,Diese Fragen sollten rechtzeitig vor der
eigentlichen Existenz- und Unterneh-
mensgrindung beantwortet werden.
Denn nur wer sich rechtzeitig die Unter-
stitzung von Experten sichert, die sich
um das notwendige Drumherum kim-
mern, kann sich auch erfolgreich auf sein
Kerngeschéft fokussieren und damit un-
ternehmerische Erfolge erzielen,” erlau-

Seite 1 von 2

tert Raoul Richau, Grinder und Inhaber
von Richau Consulting. ,Die Vorberei-
tung eines Start-Ups oder Spin-Offs soll-
te nicht unterschatzt werden, denn von
heute auf morgen muss der Existenz-
grinder zugleich Businessplaner und
Buchhalter, Verwaltungschef und Haus-
meister, Werbefachmann und Vertriebs-
experte sein und nebenbei die erforderli-
chen rechtlichen und steuerlichen Anfor-
derungen beachten, die mit der Griin-
dung und dem Betrieb eines Unterneh-
mens verbunden sind.”

Die Untersuchungen deutscher Wirt-
schaftsinstitute zeigen deutlich, dass
Existenzgriindungen immer dann zuneh-
men, wenn auch die Arbeitslosigkeit
steigt. Zugleich zeigt sich aber auch, dass
mit zunehmender Quantitat der Existenz-
grindungen deren Qualitdt abnimmt.
Das wiederum verhindert vielfach die
BfA-Grindungsbezuschussung und die
Vergabe von KfW-Griindungskrediten,
weil verfligbare Fordermittel haufig nur
deshalb nicht abgeschopft werden, weil
viele Existenzgriinder keine belastbaren
Geschaftskonzepte vorlegen kénnen. Auf
den ersten Blick scheint die Losung ein-
fach, denn kostenlose Griindungsbera-
tung wird heute fast (iberall angeboten:
Von den Arbeitsagenturen, den KfWw-
Banken und den zustandigen Handels-
kammern. Auf den zweiten Blick kann
die Einsicht aber (beraus frustrierend
sein, dass viele Anlaufstellen nur hin-



sichtlich spezieller Teilaspekte beraten
und viele Fragen offenlassen. Dabei ist
eine malgeschneiderte Griindungsbera-
tung durch einen unabhéangigen Griin-
dungsberater haufig viel glinstiger als be-
flirchtet, und lohnt sich regelmaRig
schon deshalb, weil die Beratung dem
Existenzgriinder oftmals erst die Inan-
spruchnahme von Griindungszuschiissen

und Grindungskrediten erméglicht.
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