REPORTAGE

”Nur ein

Beispiel fiir
Kommunikations-
probleme: Unter
«Iransfergesell-
schaft” verstehen
Unternehmen
und Hochschulen
zwei vollkommen
unterschiedliche

Dinge.”

Claudius Kroker

Die Mehrheit der deutschen Unternehmen sei innova-
tionsfeindlich - heiBt es zumindest in einer Studie, die
ein Schweizer Verlag im Oktober des vergangenen
Jahres veroffentlicht hatte. Trotz aller vollmundigen
Ankiindigungen zu ihrer Innovationsbereitschaft wiir-
den sich die meisten Unternehmen selbst ausbremsen.
Die Behauptung der Studie: Sie nutzen eher Altbe-
wahrtes und setzen auf feste Regeln, statt Neues und
Unkonventionelles zu wagen. Neue ldeen entwickeln,
querdenken, auch wenn sich diese Ideen als Fehlgriff
herausstellen — dafiir sei in deutschen Unternehmen
kein Platz. Innovationen ja, aber keine Experimente.
Auf dem Weg vom klassischen Industrie- und
Handelsbetrieb zur Ideenschmiede sind viele deut-
sche Unternehmen sicherlich weiter, als es die sich
selbst vermarktende Studie darzustellen scheint.
Gleichwohl: Reibungslos funktioniert das Mitein-
ander von Wirtschaft und Wissenschaft trotz mil-
lionenschwerer Innovations-Forderprogramme von
Bund, Landern und Europdischer Union nicht immer
und vor allem nicht lberall. Wahrend in einigen Re-
gionen besonders viele Firmen mit Wissenschaft-
lern an Universitdten, Fachhochschulen und For-
schungsinstituten zusammenarbeiten, bleibt in
anderen Gebieten die Zahl der Kooperationen trotz
umfangreicher Bemiihungen auf verhaltnismaBig
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Firma und
- Forschung auf
- Augenhohe

Kommunikationsprobleme zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

niedrigem Niveau. Das hat seine Ursachen auch in
der Kommunikation miteinander.

EINE SPRACHE

SPRECHEN
Die InnovationsAllianz der NRW-Hochschulen hat in
einer gemeinsamen Erklarung mit Vorstanden und
Geschéaftsfiihrern von Konzernen und mittelsténdi-
schen Unternehmen im Sommer 2011 zu mehr Ver-
trauen im Miteinander aufgerufen. Unternehmen
seien aufgefordert, mehr Zusammenarbeit mit der
Wissenschaft zu wagen, ebenso wie sich die Hoch-
schulen stérker fiir Kooperationen mit Wirtschaft
und Mittelstand &ffnen sollten.

Gelegentlich drohen aber Mut und Offenheit fiir
das Miteinander an ganz simplen Verstandigungspro-
blemen zwischen Forschung und Firma zu scheitern.
Denn oft erschwert der unterschiedliche Fachjargon
eine problemlose Kommunikation. Zum Beispiel ,FuE",
was flir Wissenschafter klar erkennbar ,Forschung und
Entwicklung” bedeutet. Geschaftsfiihrer und Inhaber
mittelstandischer Unternehmen kdnnen mit solchen
Abkiirzungen aber nicht in jedem Falle etwas anfan-
gen - vor allem dann nicht, wenn sie noch nie mit
Hochschulen oder Forschungseinrichtungen zusam-
mengearbeitet haben. Aber genau diese Zielgruppe der



in der Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen
noch unerfahrenen Betriebe soll erreicht werden, um
die Zahl der Kooperationen weiter zu steigern.

Ein weiteres Beispiel sind die sogenannten
Transfergesellschaften. In der Wissenschaft bezeich-
nen sie hochschuleigene Unternehmen, die sich um
den Transfer von Forschung und Entwicklung be-
mihen. Sie haben zur Aufgabe Ergebnisse aus der
Forschung der Hochschulen zur Anwendung in der
Praxis zu flihren. Transfergesellschaften stellen das
Forschungspotenzial ihrer Hochschule in der Offent-
lichkeit dar, akquirieren Forschungsauftrdge fiir die
Hochschule (und damit die so genannten Drittmittel)
und betreuen hochschuleigene Ausgriindungen (Spin-
offs). Sie sind also ein wichtiges Bindeglied zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft — nur leider hat der Be-
griff in der Sprache der Wirtschaft eine véllig andere
Bedeutung. Hier sind Transfergesellschaften Firmen
im Sinne einer Auffanggesellschaft, in der Arbeits-
krafte fiir einen bestimmten Zeitraum beschaftigt
bleiben, ohne eine konkrete Aufgabe in ihrem ur-
spriinglichen Betrieb zu haben. Transfergesellschaften
haben ausschlieBlich zum Ziel, diese betreuten Be-
schaftigten in neue Beschadftigungsverhdltnisse zu
vermitteln - also ein Transfer aus ihrer urspriinglichen
Position in einen neuen Aufgabenbereich.

AUFEINANDER

ZU BEWEGEN
Die Liste solcher Beispiele abweichender Kommuni-
kation lasst sich beliebig fortsetzen. Die Tatsache,
dass es trotz aller Schwierigkeiten aber eine ganze
Reihe funktionierender gemeinschaftlicher Projekte
von Unternehmen mit Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen gibt, zeigt, dass Kommunikation gelin-
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gen kann. Eine wichtige Voraussetzung hierfir ist,
die Positionen des Gegentibers zu verstehen.

Innovationen ja, Experimente nein — diese Glei-
chung aus der Schweizer Unternehmens-Studie
klingt aus Sicht der Forscher naturgemaB anders:
Innovation geht nur durch Experimente. Versuchs-
reihen mit zahlreichen Messungen, Tests und Ver-
gleichen, mit Stoffproben und Versuchsballons,
langfristigen Beobachtungen und Auswertungen
machen einen GrofBteil wissenschaftlicher For-
schungsarbeit aus. Den richtigen Weg zu finden
heiBt falsche Wege durch Tests auszuschlieBen.

Fir viele Unternehmen hat hingegen das Kos-
ten-Nutzen-Verhiltnis eine herausragende Bedeu-
tung. Weniger Experimente kosten weniger Geld. Fiir
Hochschulen ist es dagegen wichtig, belastbare Er-
gebnisse zu liefern. Griindlichkeit geht dabei vor.
Daher werden bei Aufgabenstellungen oft zahlreiche
Tests und Vergleichsmessungen durchgefiihrt, und
die haben eben ihren Preis.

Diese scheinbar nur schlecht zu vereinbarenden
Standpunkte von Wirtschaft und Forschung verdecken
aber eine wichtige Tatsache: Beide Seiten streben letz-
ten Endes nach einem Nutzen aus der Zusammenar-
beit. So kann fiir die Firma am Ende eine fiir sie und
ihre Kunden brauchbare und gewinnbringende Neu-
oder Weiterentwicklung herauskommen. Eine Garan-
tie dafiir gibt es nicht, aber viele hundert Beispiele
erfolgreicher Kooperationen von Firmen und For-
schern allein in Nordrhein-Westfalen zeigen: sichere-
re Tanks, schérfere Klingen, leichtere Autos, geringe-
rer Energieverbrauch und weniger Kosten bei gleicher
Qualitdt - solche Erfolgsmeldungen basieren fast
immer auf dem Zusammenwirken von wissenschaft-
lichem Know-how und betrieblicher Praxis.

Autor:

Claudius Kroker
ist freier Journalist,
Redenschreiber und
Dozent fiir Hoch-
schulen, Unterneh-
men und Verbdnde.
(www.claudius-
kroker.de).
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TITELTHEMA

Die Hochschulen kénnen durch die Kooperationen
ihr Wissen und ihre Erkenntnisse in unmittelbare In-
dustrie- und Wirtschafts-Praxis umsetzen. Was
wiederum fiir viele Betriebe eine wichtige Grundlage
ist, sich im wachsenden Wettbewerb zu behaupten.
Beide Kooperationspartner haben also dasselbe Ziel,
namlich durch die Zusammenarbeit etwas zu errei-
chen. Erfolgsrezept: sich auf diesen gemeinsamen
Zielpunkt und damit aufeinander zu bewegen.

PosITIVE

BEISPIELE SETZEN
Unabdingbar fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit
sind sowohl Verstandnis als auch eine funktionieren-
de Verstandigung zwischen Unternehmen und For-
schung. Gute Chancen dafiir bietet die personelle
Mischung von Wirtschaft und Wissenschaft, zum
Beispiel durch Geschaftsfiihrer oder Firmeninhaber,
die ihrerseits Hochschul-Luft schnuppern — etwa als
Dozenten oder Lehrbeauftragte. Das hat auch fiir die
Hochschulen und ihre Studierenden Vorteile, denn
niemand bringt mehr unternehmerische Praxis mit
als die Unternehmer selbst.

Eine weitere gute Mdglichkeit ist es, wenn Wis-
senschaftler oder Absolventen hochschuleigene Un-
ternehmen ausgriinden. Hier kdnnen sie nicht nur

Erforschtes und Entwickeltes in Industrie- und Wirt-
schaftspraxis umsetzen, sie miissen dabei auch un-
ternehmerisch wirtschaften. Es wird ihnen helfen die
Sichtweise vor allem von kleinen und mittelstandi-
schen Firmen nachzuvollziehen. Fir Unternehmen
bietet sich umgekehrt die Moglichkeit bei der Lei-
tung ihrer Firma Wissenschaftler hinzuzuziehen,
schon bevor es eine konkrete Neu-Entwicklung zu
bewdltigen gilt.

Betriebe, die noch keine Erfahrung in der Zu-
sammenarbeit mit Hochschulen haben, miissen sich
nicht selbst im Hochschul-Dschungel auf die Suche
nach dem richtigen Forschungspartner machen. Fiir
sie bieten sich eine Reihe von Ansprechpartnern als
Bindeglied zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
an: die Industrie- und Handelskammern und die
Handwerkskammern als Vertretungen der Wirt-
schaft, die InnovationsAllianz der NRW-Hochschu-
len als landesweite Einrichtung, getragen von 29
Universitdten und Fachhochschulen, auBerdem
weitere Initiativen und Einrichtungen wie die Ar-
beitsgemeinschaft industrieller Forschungseinrich-
tungen, Wissenschaftsforen und viele andere. Sie
vermitteln nicht nur Ansprechpartner, sondern sor-
gen auch fir Kommunikation, wo es Verstdndnis-
schwierigkeiten gibt zwischen Firma und Forschung.

Verstarkte Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft

Eva Eichenberg ist neue Ansprechpartnerin in der IHK

Eva Eichenberg, Diplom-Regionalwissenschaftlerin,
ist seit dem 1. Januar 2012 bei der Industrie- und
Handelskammer Bonn/Rhein-Sieg (IHK) unter an-
derem fiir die Koordination des Bereichs Wirt-
schaft/Wissenschaft zustindig.

Die IHK Bonn/Rhein-Sieg hat mit Hochschulen
und der Universitat aus der Region Bonn/Rhein-Sieg

Die Alanus Hochschule fiir Kunst und Gesellschaft, das Alanus Werkhaus und
die IHK Bonn/Rhein-Sieg haben einen Kooperationsvertrag geschlossen, um
ihre Zusammenarbeit zu intensivieren. Bei der Unterzeichnung der Vertrige:
Dr. Hubertus Hille, Hauptgeschdftsfiihrer der IHK Bonn/Rhein-Sieg; Wolfgang
GrieBl, Prdsident der IHK Bonn/Rhein-Sieg; Prof. Dr. Steffen Koolmann, Prorektor
Alanus Hochschule fiir Kunst und Gesellschaft; Werner Zidek, Geschdftsfiihrer
Alanus Werkhaus und Kanzler der Alanus Hochschule (v.1.)
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Eva Eichenberg,
Telefon 0228 2284-133,
E-Mail:
eichenberg@bonn.ihk.de

Kooperationsvertrage
abgeschlossen. Ziel
dieser Kooperations-
vertrage ist unter
anderem die Forde-
rung von Forschung, Wissenschaft und Lehre durch
unternehmerisches Engagement, die Stdrkung des
Wissenstransfers sowie die Férderung von Aus- und
Existenzgriindungen aus dem wissenschaftlichen
Raum.

Eva Eichenberg soll den Wissenstransfer
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft fordern
und Verstandigungsschwierigkeiten zwischen den
beiden Akteuren ausraumen. Auch sollen die Ko-
operationsvertrdge zwischen Wissenschaftsein-
richtungen und der IHK in diesem Jahr mittels
verschiedener Projekte und Veranstaltungen mit
mehr Leben gefiillt werden.
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