Qualitatstberprifung der Internen Revision
durch ein externes Quality Assessment

(,QA)

Aufsichtsréite miissen sich nach § 107 Abs. 3 AktG von der Wirksamkeit ihrer Internen Revision
iiberzeugen. Eine hohe Wirksamkeit und Qualitdit der Internen Revision wird unterstellt, wenn diese
nach den Vorgaben des Instituts fiir Interne Revisoren (lIA) arbeitet.

Anforderungen

Qualitat ist nach DIN-Norm der ,Grad, in dem ein
Satz inhdrenter Merkmale eines Objekts
Anforderungen erfiillt”. Eine hohe Qualitat der
Internen Revision wird erreicht, wenn eine Interne
Revision die folgenden Anforderungen erfillt:

»  Arbeit nach den Grundprinzipien fur die
berufliche Praxis der Internen Revision

> Definition der Internen Revision

»  Einhaltung des Ethikkodex

> Einhaltung der , Internationalen Standards
fur die berufliche Praxis der Internen
Revision (Standards)“

Die Einhaltung der o0.g. Anforderungen erméglicht
in der Regel, dass die Interne Revision durch ihre
unabhadngige und objektive Arbeit Mehrwert
generiert und Geschaftsprozesse verbessert.

Die Qualitat der Internen Revision wird innerhalb
der Revision durch ein Qualitatssicherungs-
programm (QAIP) sichergestellt und alle flnf Jahre
anhand einer umfanglichen Qualitatsiberprifung,
einem sogenannten , Quality Assessment” (,,QA“)
beurteilt.

Die Basis des QAs in Deutschland bilden der
Standard Nr. 3 ,,Qualitdtsmanagement in der
Internen Revision“ und der ,Leitfaden zur
Durchflihrung eines Quality Assessments (QA)“.
des Deutschen Instituts flr Interne Revision

(,DIIR“). Hierbei werden die oben erwdhnten
Anforderungen in 11 verschiedene Themenblocke
unterteilt und sowohl getrennt, als auch insgesamt
bewertet. Zum Bestehen des QAs ist es wichtig,
sechs sogenannte Mindeststandards zu erfiillen.

Arten von Quality Assessments

Man unterscheidet folgende drei Varianten eines
Quality Assessments:

(1) Externes Quality Assessment durch
anerkannte Assessoren (mindestens ein
Team aus zwei Priifern)

(2) Externe Validierung der Selbstbewertung
(Self-Assessment) der Internen Revision

(3) Peer Review von mindestens drei
Revisionen, wobei man sich nicht
gegenseitig prifen darf

Ablauf

Ein QA lauft typischerweise in den folgenden
Schritten ab:

gefs. Bewertung
Vorpriifung & Bericht




Kick-off

Nach Auftragserteilung findet ein gemeinsames
Kick-off Meeting statt, in dem u.a. der Zeitpunkt
der Priifung, die zur Uberpriifung notwendigen
Unterlagen festgelegt und eine Dateniibergabe
vereinbart wird. Bei Revisionen, die sich im
Vorfeld noch nie einem Quality Assessment
unterzogen haben und niemanden im Team
haben, der sich mit der Thematik des Quality
Assessments auskennt, wird besprochen, ob es
eine Vorprifung durch den externen Assessor
geben soll oder nicht. Idealerweise bereitet sich
eine Interne Revision proaktiv auf das QA vor,
indem Sie im Rahmen ihres sowieso notwendigen

QAIP Prozesses eine Selbsteinschdtzung vornimmt.

Dies kann auch moderiert stattfinden.

Ggfs. Vorprufung

Falls vorgesehen, fuhrt in dieser Phase des
Projekts die Interne Revision eine Eigenein-
schatzung (Self Assessment) durch oder der
externe Assessor nimmt eine Vorabeinschatzung
der Erflllung der Mindestkriterien vor.

Assessment

Die Uberpriifung der Einhaltung der Standards
dauert ErfahrungsgemaR bei internen Revisionen
im Mittelstand je nach GrofRe der Abteilung 10 —
20 Manntage. Zum Zeitpunkt der Priifung sollten
idealerweise die Prifungsleiter, Vertreter des
Vorstands und Aufsichtsrates fiir Gesprache zur
Verfligung stehen.

Bewertung und Bericht

Die Ergebnisse des QAs werden in einem Bericht je
Prifungsbereich dargelegt und in einem Spinnen-
Diagramm zusammengefasst:
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Erfillt - leichtes Verbesserungspotential




Schlussbemerkung

Sollte sich die Interne Revision noch nie einer externen
Qualitatsbeurteilung unterzogen haben, empfiehlt sich
eine Vorprufung der sechs Mindeststandards. Dies
stellt sicher, dass ein Bestehen der Priifung nicht
gefdhrdet ist. Eine Qualitatsbeurteilung der Internen
Revision anhand eines QA unterstitzt den Aufsichtsrat
und die Geschaftsfihrung bei der Wahrnehmung ihrer
Governance Verpflichtungen. Sie kann auch eine
enthaftende Wirkung fir Vorstand und
Revisionsleitung haben und zeigt idealerweise
wertvolle Verbesserungspotentiale auf.
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